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 در سامانه 98تکمیل آمار و اطلاعات واحدهای عملیاتی واگذار شده سال 

واگذاری سینا سا
20

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تعداد واحدهای واگذار شده1399/01/151399/02/31

دانشکده ها و سازمان های وابسته /  دانشگاه99ثبت برنامه واگذاری سال 

در سامانه واگذاری سیناسا
30

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تعداد واحدهایی که در برنامه واگذاری جهت واگذاری قرار می گیرد1399/02/011399/03/31

 99ثبت و جاریزی آمار و اطلاعات عملکرد واحدهای واگذار شده سال 

دانشکده ها و سازمان های وابسته در سامانه واگذاری/دانشگاه
50

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تعداد واحدهای واگذار شده1399/06/011399/09/30

15دانشکده ها/اخذ آخرین تغییرات بیمارستانها از دانشگاهها
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش1399/07/151399/08/15

20دانشکده ها/ورود اطلاعات به سامانه سابنا توسط دانشگاهها
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش سامانه1399/12/011399/12/25

20دانشکده ها/تدوین شرح وظیفه پیشنهادی با همکاری دانشگاهها
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش1399/04/161399/06/15

20تصویب و ابلاغ نهایی جهت اجرا
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تشکیلات تفصیلی بر اساس نرم  و تراز نهایی1399/10/011399/12/15

25شناسایی، کدگذاری فرآیندها الویت گذاری فرایندها
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
ماتریس الویت گذاری فرآیندهای حوزه تخصصی1399/01/011399/03/31

تدوین و انتخاب شاخص بهبود برای هر یک از فرآیند های اولویت دار 

منتخب
25

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تدوین شاخص عمومی و اختصاصی و اولویت گذاری شاخص ها1399/04/011399/06/31

25مدلسازی و ترسیم فرایند استاندارد و بررسی و مقایسه آن با فرآیند جاری
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
 و پیشنهاد مدل استانداردRCIبررسی چالش و مشکلات موجود 1399/07/011399/10/30

25ارسال اصلاحیه به واحد جهت اجرا به همراه لیست اقدامات اصلاحی
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
لیست اقدامات اصلاحی و اولویت گذاری آنها1399/10/011399/12/29

5تشکیل کارگروه اجرایی مدیریت دانش بر اساس نظام نامه مدیریت دانش
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
ابلاغ اعضای کارگروه1399/03/011399/03/31

تهیه )اطلاع رسانی  اولیه نظام مدیریت دانش در کلیه سطوح سازمان

(...بنر،پوستر،خبرنامه، برگزاری نشست، فضای مجازی ، استند و 
10

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش اقدامات انجام شده1399/04/011399/05/31

ثبت نام کاربران و شناسایی )پیکره بندی و استقرار سامانه مدیریت دانش 

(...ارزیاب و 
5

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
سند ارزیابان تعیین شده برای هر حوزه دانشی1399/04/011399/04/31

برگزاری دوره های آموزشی مدیریت دانش بر اساس نظام نامه مدیریت 

دانش
10

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
مکاتبات/صورت جلسات1399/04/011399/06/31

23

بازنگری نرم های تشکیلاتی 

دانشکده های آموزشی
18

اصلاح خدمات و فرآیندهای  

اولویت بندی در حوزه های 

تخصصی مشخص شده - فنی

در قطب آمایشی

100

استقرار نظام مدیریت دانش در 

دانشکده های علوم /ها¬دانشگاه

پزشکی کشور و سازمان های 

وابسته

100

- منطقی نمودن ساختار

تشکیلات و پست های 

سازمانی وزارت بهداشت 

درمان و آموزش پزشکی 

متناسب با ماموریت ها

بازطراحی و بازمهندسی 

فرایندها و روش های 

انجام کار اولویت گذاری 

شده

توسعه فرهنگ یادگیری 

- و مشارکت سازمانی

ایجاد شبکه های دانش 

و حافظه سازمانی در 

درمان - وزارت بهداشت

و آموزش پزشکی

افزایش میزان تحقق 

برنامه های اصلاح نظام 

اداری

ثبت آمار و اطلاعات واحدهای 

عملیاتی و خدمات واگذار شده 

در سامانه سیناسا

100

بازنگری ساختار بیمارستان 

های علوم پزشکی کشور
23

تهیه و تدوین شرح وظایف 

واحد های زیر مجموعه دانشگاه 

ها و دانشکده های علوم 

پزشکی کشور

 بهرهوری افزایش

- مالی منابع

 انسانی و فیزیکی

 فرهنگ ارتقای و

سازمانی
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5بهره برداری از سامانه جامع مدیریت دانش
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش سامانه مدیریت دانش1399/05/011399/12/25

تهیه گزارش از اجرای برنامه انگیزشی بر اساس نظام نامه مدیریت دانش 

در نیمه اول سال
5

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش اقدامات صورت گرفته1399/07/011399/07/30

سنجش بلوغ مدیریت دانش بر اساس نظام نامه مدیریت دانش و ارسال به 

ستاد وزارتخانه
25

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تکمیل فرمهای سنجش بلوغ1399/07/011399/09/30

 ساله مدیریت دانش بر 3تدوین چشم انداز، مأموریت و استراتژی های 

اساس استراتژی ها، اهداف کلان و اسناد بالادستی
15

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
سند راهبردی مدیریت دانش1399/10/011399/11/30

تدوین برنامه عملیاتی اختصاصی در راستای جاری سازی استراتژای و 

hopثبت در برنامه 
5

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش اقدامات تعیین شده1399/11/011399/11/30

تهیه گزارش اجرای برنامه  انگیزشی بر اساس نظام نامه مدیریت دانش در 

نیمه دوم سال
5

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش پرداخت ها/ اسناد/مکاتبات1399/12/011399/12/25

ثبت نام و ورود اطلاعات شخصی و شغلی مدیران باقی مانده دارای سمت 

و پست های مدیریتی (دارای ابلاغ )
40

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش تعداد افراد ثبت نام شده در سامانه1399/02/011399/03/15

ارسال فایل اکسل سوابق آموزشی های ضمن خدمت مدیران براساس 

فرمت ارسالی ستاد
20

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
گزارش فایل اکسل سوابق آموزشی1399/02/011399/03/15

 سال 5 )تکمیل اطلاعات تحقیقاتی و سوابق مدیریتی و سایر اطلاعات 

مطابق فیلدهای موجود در سامانه بانک اطلاعات مدیران سلامت  (اخیر
40

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
.گزارش دانشگاه از تعداد مدیرانی که اطلاعات خود را کامل نموده اند1399/04/011399/06/15

دانشکده های علوم /رفع مغایرتهای تشکیلاتی موجود در نرم افزار دانشگاه

براساس تشکیلات مصوب در سامانه جامع  (توسط کاربر دانشگاه)پزشکی 

تشکیلات

20
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
اسناد مربوط به دریافت تاییدیه از مرکز توسعه1399/01/151399/04/31

نصب نسخه به روز نرم افزار دانشگاه با ویژگی وب سرویس دوطرفه 

فراهم آوردن امکان دریافت اطلاعات از  وزارت متبوع و درج آن در نرم )

(افزار دانشگاه

20
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
مکاتبات صورت گرفته و دریافت تاییدیه1399/01/151399/05/31

برقراری ارتباط برخط دوطرفه 

پایا بین نرم افزار تشکیلات و 

دانشکده /پرسنلی دانشگاه ها

های علوم پزشکی سراسر کشور 

با سامانه جامع تشکیلات وزارت 

متبوع

50

استقرار نظام مدیریت دانش در 

دانشکده های علوم /ها¬دانشگاه

پزشکی کشور و سازمان های 

وابسته

100

هوشمندسازی و توسعه بانک 

اطلاعات مدیران سلامت
50

توسعه فرهنگ یادگیری 

- و مشارکت سازمانی

ایجاد شبکه های دانش 

و حافظه سازمانی در 

درمان - وزارت بهداشت

و آموزش پزشکی

توسعه سامانه های نرم 

افزاری یکپارچه هوشمند 

- در حوزه مدیریت

سازماندهی و منابع

 بهرهوری افزایش

- مالی منابع

 انسانی و فیزیکی

 فرهنگ ارتقای و

سازمانی
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همکاری در تست نرم افزار توسط کاربر دانشگاه و کارشناس فناوری 

اطلاعات مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری و تایید نهایی برقراری 

ارتباط دوسویه

20
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تاییدیه کارشناس فناوری اطلاعات مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری1399/01/151399/06/31

 (ایجاد پست ها و واحدهای سازمانی/ حذف/ویرایش)حذف دسترسی 

کاربر نرم افزار دانشگاه جهت جلوگیری از ایجاد مغایرت های داده ای
20

مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تاییدیه کارشناس فناوری اطلاعات مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری1399/01/151399/06/31

ایجاد دسترسی برای کارشناس ستاد وزارت متبوع در نرم افزار تشکیلات 

دانشکده های علوم پزشکی جهت تایید رفع مغایرتهای / دانشگاه ها

تشکیلاتی

20
مرکز توسعه مدیریت و تحول 

اداری
تاییدیه کارشناس ستاد وزارت متبوع1399/01/151399/06/31

برقراری ارتباط برخط دوطرفه 

پایا بین نرم افزار تشکیلات و 

دانشکده /پرسنلی دانشگاه ها

های علوم پزشکی سراسر کشور 

با سامانه جامع تشکیلات وزارت 

متبوع

50

توسعه سامانه های نرم 

افزاری یکپارچه هوشمند 

- در حوزه مدیریت

سازماندهی و منابع

 بهرهوری افزایش

- مالی منابع

 انسانی و فیزیکی

 فرهنگ ارتقای و

سازمانی


